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EOF -~~ — 

Direction de ['audit 



AUDIT « Controle interne de la delegation EDF 

du bureau de Washington » 

-Version fH^}7n-rt;- 



1 - PILOTAGE DES ACTIVITES 

R1 3 Fomraliser tes missions que (tes brancn , „ j 

moyens teJai^d,^,^"™^^^ nob mm e„t les Aj M „s , 



- Recommandations suivies par la Directeur General Operations 



2QM-V3-18 
Page9sur45 




Enjeux / Risq; 



m 



• Com mental res 

' R^P«id~ T~ priori $, \ a 

recommandation sous r&erve que 
!a formalisalion des. missions se 
fassentenlienavecles'Branciies 
La procedure a" metlre'en place doit 
etre foumie a ta DA a la date 
d'echeance fixfe 



(e de decision definitive Si refusee: 



s, engagement du 



Y compris cesponsabilltes et dates nrevup^ sr mic a i^i..^ ■ 

manager as3^t les co nse quS SiiiHsaietwfe. raiS0 „* objeclifs respo nsa bili tese td 

3 Date echeance de ta miss en oeuvre _._.... 

'y uirection de I'audit 



JEDF - , 
Direction de l'audit 



2 - Recommandations suivies par !a Direction de I'Audit 



AUDn « Contr6te intarne de la delegation EDF 

du bureau de Washington » 

- Version definiMu 




Y compiis responsabilites .et dales pr£vi 
manager assumant les consequer 
Date £cneanca de fa mise en oeuvfe 

diri™ssi p ' a ° mc "°" :Q - do!,r * 6: ""' ra M » nw fm ' f " *«« 

© Direction del'audit 



« (Nr) : % --- degte d avsncament en % : Commentores el demands teniae 
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AUDIT « Controle interne de !a delegation EDF 

du bureau d& Washington u 

-VatsiondJfTa-rfiv^- 



2- ORGANISATION DU BUREAU 
Le President d'EDFIMA devra : 



Suite donnfe : action retenue :E! action a I etude'; D 



SSlii 



Nom : Christian NADAL 



Date : 13/09/2004 




Integrer un projet de base documenfaire au 

charges du fbtur systeme inform a lique 

Metfre en place un systeme d'informalion eiendu 



Date 6ch£ance tie la mise en oeuvre 

* Avis motive sur le plan d'acfons : Q = QualttS ; f ai b| e m Moyen (Ml Fort (Ft! Won re« , fNrt • v - h~, i *■ 

demerits probants V ' Y m n tht] ™ reciJ < Nr ' ■ /o "' de 9 r * d avancement en % ; Commeniaires et demande aventeile 
©Direction de Taudit 




,a ¥ cdmpris responsabililes et daies prevues Si mis a I etude : i 
manager assumanl les consequences. 
Date echiance de Is mise en oeuvre 
Q Avis motive sur le plan (factions : Q = Oualite : faibie (ft Moyen (M) Fort (Ft) Non r# 
d §i&nen!s probants 
© Direction de 1 audit 



engagement du 
demands eventuelle 
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AUDIT « Controle interne de la delegation EOF 
du bureau de Washington n 



2 - ORGANISATION DU BUREAU 
La President dEDFINA tfevra ; 



R25 Informer (ensemble d< 
bureau de Washing^ 
d'i mm ig ration 

mensuels >"""* ,mvera tes mtormatons .asues aes re „ nlfes „,, Mans 



:t*££5s?£ K-ftsrrr^s^s 



Bat de lieu* desexpatriSs - 

Dans la mission du bureau, definir le rolea exercefvi^S « 
desexpalrife wen^rvis-a-v 



, I j^ 100% 



'sai'etude: 




f pour la Direction d 
- SURG 
na^r^UondeTaudTt^' 



Comirtentajres 



MpM a prio^~l fe 

recornmandalion 

La formalis3lion des documents & 
metlre en place doit efe foumie a !a 
DA a la date d'echeance fixee 



objectifs,. responses el date de decision definitive Si refusfe : 



Y comprts.responsabiliies et dates prevues Si n 
■ manager assumanl les consequences 
]s Date echeance de la mise enoeuvre """"* " ""' 

a «s o s ll P ir; p,and ' aaiora:Q = o - iiB:t *'«<') -v»w «« »™-,H r ,; % , oe9r6d , vanCEmenteny . com , . 



s engagement du 




Ycompnsresponsabiliteset dates preVues S 
manager 3ssumant les consequences 
^ Dale echeancs de la mise en oeuvre 

Avis motive sur |e 
d/e! e m en Is proba n(s 
© Direction de (audit 



<***, « S po„^, Sse , dale *«*,„„,,«„,,,-„ a retee « ; rfsm „„„,,„ 

p.a„d M o„s: Q -» Q « le: r abte(0 . Mo ,„, rj) Fort(F „ B,™^^,^^ 

ayi s j a\ anceme ni en A . Commentaires ei demande svenfuella 
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Y compris responsabitites ei dales prevues Si mis a. haw** - r=;™* v., =, ■ \/ 



i ■-^iii(jLiaiei,ponsaDiiicesei 
manager assumartf les conseqi 
Dale stance de la mise en oeuvre 

«S.™*j£ 1 S'" m,f *'** TQ " a """ 8: ""*B «*"« «« N0„ reai ,«,;./.-» 
© Direction de I'audit 



* advancement en % ; Com men!aires el demande evenluete 




Y compris responsabaiSs el dates prevues Si 
manager assumanl Iss consequences. 
^ D2le echaance de fa mise en oeuvre 

J%S%£** <Mons : Q = °"' m : raible (0 MO,en «•" FM i R > N « 

© Direction de I audit 



ISudeiralsons otjaclifs responses et date dedWstan defin.iiK 
(Mr) ; % = degre d avancemenl e 



fusee : taisons engagement du 
Commentaires et demande SvenSuelie 



TSTrtTrtrtnrr? 
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[EDF " 

Direction del audit 



AUDIT « ControTe Interne de la delegat 
-*u bureau de Washlngt 
-Version d£fi n jf 



1 - PILOTAGE DE3 ACTIVITES 

U Patent d EDFINA, en lien awe /e Director tfe fe BAm devm : 

R1 - 4 Ss tS^Stt,^^ -r tab ir* r amment un <** de ^ * 

tresorerie du groupe EDF ng39erneniS t™"* «* en migrant les delais de reapprovisionnement par |a 




Fonction : 



JusUfier de manure precise les demandes de 
mensuels pour eviter une trescrene excedantaire 




Y compris responsabilites et dates prewes Si 
manager assumant les consequences. 
Date echeance de la mise en oeuvre 

© Direction de 1'audlt 




50^ Wdion doit aller plus loin en 
, 'appliquant strido sensti "la 
procedure de cash, pooling du 
Groups EDF 

La procedure a mettre en place doit 
etre foumie a la DA. a ia date 
d'Scheancetixee..' 



aude: raisons object, R**^**. to ^d*™r» Si ret.see: raisons. engagement du 

% = degre advancement en % ; Commentaires et demande eventide 



EDF ■ — — 

Direction de" ['audit 



3 - Autres recommandatsons 



AUD,T « COntroie interne de la delegation EDF 
du bureau de Washington » 
... - -Version definitive- 



PILOTAGE DES ACTIVITES 

Le President tt'EDFINA davm .: 

R1.1 Metlre en concurrence le cabinet cTexpert comptable dans ! 
conlractuallser le plus possible des prestations forfaitisees 



Suite donnea : action retenue :m 



iilssiliiisiii 



Nom : Christian NADAL 



: f3/09/2QQ4 



in du pland'actic 



Remplacer le comptable actuel 
- Faire preciser par un conseii exteme la doctrine complabie < 
fiscale applicable a EDFIMA. 

Assurer la remise en cenformite fiscale avecla doctrine U S 
Appliquer le disposlif comptable defini.. 



21 Y compris responssbilites et dates prevues. Si mis a I etude ■ raisons ohiectifs 
manager assumanl les consequences. 
Oale echeance de la miss en oeuvre 
* Avismotive sur le plan d'actions : Q = Qoalite : faible (f) Moyen !M) Fort (Ft] tw, 
d elements probants ' v '' ^ ' 

©Direction del audit 




t date de decision definitive. Si refuses : raisons. engagement du 
-» Uir) ; % = degre advancement en % : Commentaires et demands eventuelte 
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Yccmprisresponssbiliffeet dates prevues Simisa!£fi,riP- ™<™, k- ,-, 
manager asaumant les cms&juencei. 6fUde ' ^^ **"** »P«^Wa el d ate de tfSdfcwtfBnOte Si refus £ e - r 

n Date faheance de la miss en o«=uvre ' ' 

ff as?sa p « ,B,f '*» ;o -«^»«ffl.»«^« r*„ ««,„ c U(Nt):%=dearsa „ Meny . c , . 

BDtactior.d.lWdit ^ancemen, e„ % . Comment™, a de „ a „j e 6ueM - 



: raisons, engagement du 




X conipns responsabtlRfe el daies prevues Si mis a I iiud* - r=r^r,= nh: ^-r \^ 

manager assu ma nUes consequences m.saiei«Je. rasons abjeclifs responsaWlites et dale de d 

Dale echeance ds la mi^ en oe- -vre 

fuirscfion de I'audit 



engagement du 
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engagement du 



Ycompris responsabilltes et dates prSvues Si mksri,,,^ * A &A i 

\^-j«j V esra a avancement en K , Commenteires et demande evenluetle 



© Direction de 1 audit 
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AUDIT ,< contrfte Interne de la action EDF du bureau de Vtteihintf^ 
— — — _ — -Version dgfinSiv- 



EDF1MA (Bureau de Washington) est une 
s Unison Office » aux USA du holding EDF. 



FiC HE DESCRiPTIVE DU BlJRFAIi n F V^^MSTOM 
t Corporation for profit ». incorporee depuis 1991 . sociele privee 



20O4-V3-1B 



possedee a 100% par EDF International et 



s sont elabores par !e bureau de Washingtbi 



avec t'appui 



Le « Chairman of the Board EDFINA » est le ni-wioiir a Fnc o m „„K- » - • 

Lbs comptes financier Smites au bilan (« schedule of assets ») et declarations fiscaleS", 

d'un cabinet comptable certifie (CPA) "ouawwms uscaleM 

Outre ses pnopres employes americains et les expatnSs paves par la BraiuWSSfev/' cn™a 

& mmfragm amencaines) das detaches du Gmupe EDF sur le continent S^^^S^SslS^^S^^ ' Em P'»» e " r !« «« <te loh 

Le budget d EDFINA est constnjilsur la base de 2 comptes: CsV?0^> 

' Un budge! surcompte vert (« green a -129) concernanf les rtAnflnC^C^k^T r ,-" 

. Ua budget sur comple jaune % yellow , ^SSmS 5X525^ ^f 1 " d EDFim 

Ces depenses sont refactureesaux diff^reniJ ^S^^^^SiST ^T™ """^ * EDFIHA » ar fe G ™P e EDF- 
contacts avec ies milieux bancaires en vue de fouvertufa &aLl A : rip J ™^ e * pnmi53 P a !" Ie Grau P e concerned principalemen.t !es 
_ detail, la representation aupres de la banque mondfele eSLffls Jtlkm^ E ^^ ' 2 f?™™* nucS&s ™- Pouvertire du marche de 
transport niarche de gros. trading supply ) (7f\^ muuiiareraux les adivites des elednciens etgaziers americains (production 




Les membres du bureau sont responses 
2004. Les activit.es de type veille et re> 
Directeurs de Branches concsrnes 

EDRNA contribue egalerneni 
institulionneltes et concurrent 



O Leprojst PREMIUM 201 5 i 
© DIrsctiort de ] audit 




oe couverture d EDrlMAesl geographiquement les USA el le Canada. 



jour du PDS de la Branche Amerique pour la nartie URa p( r m v, = **. , ,- 

fustanl ies cibies. des projels d action en ronton du PDS 0^1' * aCtUa " S3m **""«* tes *»-*e* 



iSJurte 6urfgef jaune el refecfare =V fa aranrfe Energies :i hsulet 



1 19 MS en 2004. 1.74 MS e 



' 2005 et 1 8SM$ei 
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© Direction de laudit 



$>W 



O/xVQ 



O/ 



^ 



s> 




©OiRtcUcnde} audit 
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(EDF 
■ [Direction d 



AUDIT «Contr6l&i[ 



is de la delegation EDF du bura 
- Version definitive - 



Fiche 1 : Pifytage des aclivites du bureau de Washington 



Le pilotage du bureau de Washington est msufnsant e 
pas suffiSamment opf/mise a. 



t mstfere de previsions,, de suivi et de consolidation budg4taires La tresorerie du bureau n'est 



Constats 



Depute 2001, les comptes preserves en CA 
d'EDFINA ne sont plus approuves par le 
comptable da la societe. 

De plus, le central rje prestations du cabinet 
d'expert comptable ne preyoit pas le. tratement de 
produits pouvant etre gerieres au travers des ventes 
tions pour HUSTART LLC- . 



Causes 



Les validations- budgetaires concernant 
compte « jaune » du bureau ne sont pas 
explicite"ment approuvees par les Branches-: 
Le budget alloue (d'un total de 1.68 tv!$ sur 2004, 
1,93 M$. sur 2005 e\ 2,06 M$ sur 2006)', sur le 
compte jaune (deperises re-facturees au sein du 
groupe EDF) n'est pas formellement approuve 
*~~ Branches eoncemees (BAm. BE et RetD) 



Manque de rigueurdans la tenue des 
Les AG d'EDFINA se ferment « .., 
presentations des comptes n'ont jai 
de remarques des differents admin! 



Manque d aniicipation 
mptables au regard du pro] 



De facon generate las budgets ne : 
elabores avec les collaborateurs du bun 




Consequences 



Risque juridique en cas d'erreur comptable 
Risque fiscal 






Le budget d'EDFINA. ne fait" pas I'objat de 
provisions en cours d'exercice. 

Sur I'exercice 2003, le budget n'a pas 
reactualise suite a ['abandon du projet d'acquigfti( 
d'une utility (option 1 PDS) representant 560t6( 
et suite an report du budget « Premium ZQi^Q 
montant de 1,719 M$ pour l'exercice20QXyV ' 
- Sur I'exercice 2004. a la dateC&eNa\™ssion 
d'audit. le budget n'a pas yfaTK^ofte^d'une 
reactualisation suite a I aj^v<s^\dt^Oiouveau 
President d'EDFINA. 



Historiquement, le buflg^ja(5/>e36tait reserve- aux 
missions panctuelle&QMfficWfent previsibtes. 
Depuis 2003 une activite>JiHtre que des missions 
ponctuelles, fait tobjel dVciepenses planifiees 
representant < plyshf£^%.du budget EDF1NA; il 
s'agit du praje>i(pkE|jjjyM 201S » devant etre pris 
en charge paiU33E, 

Demarcrje-^nlraTtsatrice concernant lelaboration 
partage d'informatioris au sein du 
managerial) 

PnN^ - 

ss^rdpiuralion des Branches a conduit a msttre ' 
a de nouvelles interfaces avec EDFINA dont 



de non transfert des besoins financiers 
par les Branches risque de discredit du groupe 
EDF vis-a-vis des parties prenantes . ' 

Manque de responsabiiisaticn des acteurs dans 
le processus budgetaire . 

Risque de ne pas prendre en compte toutes ies 
depenses du bureau. 



pies et responsabilHes etaient en cours de 
tagejusqu"en2003 

nornbre dinterlocuteurs et le manque de 
coordination entre Branches ne facilite pas la mise 
u point des budgets EDFINA (BAm BE R et D 
appuiBEOMA). 

La reprevision budgetaire du 1 B juillet n a pas efe 



Mauvaise optimisation 
financieres du Groupe EDF 



§ Directior 



AUDIT k ControTe inter 



La tresorerie d'EDFINA n'est pas optimisee : 
A fin 2003, texcedent de tresorerie s'eteve a 
645.113 $ pour I'ensemble des deux comptes (vert 
et jaune) a comparer aux situations de tresorerie 
pour les annees anterieures qui represents 
environ 100.000 ? en fin d'exercice. 
A fin juin 2004, cette situation perdure avec un 
excedent de tresorerie qui represenie en 
401,760 5 



realisee au moment de 1'audit. 



Consequences 



Absence de procedure au sein du bureau pour 
optimtserla tresorerie d'EDFINA 

Absence de regies via la BAm amterftent 
'optimisation de la tresorerie. /O^X^v" 



Non valorisation du cash dlsponibie par EDF. 



Non respect des procedures de «cash 
pooling. » 



L* organisation du reporting au sein du bureat 
vers les Branches est incomplet ; 
Les aciivites liees au projet NUSTART representanl 
plus de 50 % du budget 2004 du bureau (soit 1,5 
M$en 2004, 1,7 MS en 2005 et 1,9 M$ en 2006) ne 
font pas fobjet au moment de I audit d un reporting 
financier vers la BE et le nouveau President 
d'EDFINA' {en place depuis !e 1" juin 2004} ne 
dispose pas de vision giobale de ce projet et de son 
etat d'avancemenL 

Pour ce projet . la DIN a integre les elements 
|s(3ires suivants : 1,25 M€ pour 2005 1 25 M6 
pour 2005 et1 M€ pour 2007. 

Pout 2004, aucune ligne budgetaire nest ailouee, 
par la DIM pour ce projet. 




Confidentiality requt: 
audite au de!a 
budgetaire] 



Le nouveau President ne 
moment de I'audit dg [ettre de 
objsctifs. 




Manque de vision giobale et de coordination ai 
sein du Groupe EDF, 

Decisions prises pouvant alter a lencontre des 
interets du Groupe 

La BAm et la BE ne disposent pas dune vision 
precise de !a vaieur engagee par EDFINA dans 
NUSTART (seul un budget de 1M$/an sur une 
periode de 6 ans est clairement affiche dans le 
MOU, sans aucune. precision financ'ere 
concernant ies prestations de type « ln-kin ». 
Ces prestations, esiimees sur la base d'un 
effectif de 4 personnes/an pourraient 
representer un budget compris enlre 500.000 et 
850.000 $/an; soit de facon giobale, un 
engagement financier d'EDFINA de I'ordre de 
S M$ sur 6 ans. 



irrecenteoflicialiseeau 1ei 



Le projet, en cours delabbration (au moment de 
I'audii), doit etre finalise en lien avec le Directeur 



Orientations slrategiq 



s non confirmees 
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Le Prisident d EDFINA devr3 : 



SStaSSSE te raWM ""** ""^ — » — * »n , 



comptabie, les eventual* nmH..tfe a . . . '-waptes 



* a. contra!, et contractuaiiser te plua possible des 



™-^^^ „„o ^ „ , gtor , _ fe p|an 



avee le Bireeiei/r rfe fe BAm d<nM : 



I tfEOHMfl <B ra „c>,e Ene^/es, H40 « refe ^ ^^ ? 



Formalism les missions qu'eltes conffen! a EDFINA nrefi«CX. ( 

m ° d »" ,5sd9 "w*. ■■ ■ "Sp* ,8S ° biactife ' - »*«, i. •,*, * pom ^ assocKs Bt , 

te PrisSdmld'EDRllA, en lien mec le Ditectem 



devra : 



»-~^ 



Le Directeurde la BAm en neisotific 



© Direction de i 'audit 



» eirecteuc General Operations devra ; 



Finalise, la lettre de mission du nouveau President EDFINA 



Oy 



© Director* <5e 1 audit 



<^ 



r 
© 



W 



"fl7¥YJC AAli'^O'/li. 
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retatifs aux paiements 
mensuels da la banque AMEX (en 
remboursement dei depenses erfectuees 
avec les cartes AMEX) sort signes pa, una 
des personnes pouvant elle-meme utilise" 
les cartes, sans qu'ily ait contre-signaluie 

• Ui, contrat de consonance couranl du 1" 
Janvier 2003 au 30 juln 2006, signs le 29 
d&ambra 2003 pour un monlant total de 
1 M 700 $, fait I'objet de paiements effectues 
par la personne signataire du contrat (2 
paiements sont realises a ce jour- 4B200 s 
regies le 30 decembre 2003 et 11550 s 
reglesle 18 mars 2004), 

• L'absence de validation hierarchique tracee 
■» Pnon, pour les demandes de 
displacements. professfonnels (budqet 
previsionnel de deplacements 200 000 I 

pour I'annee 2004V . 

21 Us engagements d'EDHNA, au Havers del 
commandes et des contrals cadre ne sont pas 
sufhsamment precis et ne font pas I'objet de 
mise en concurrence, a litre d'exemples la 
mission daudit a constate : 

" Des paiements mensuels a hauteur de 
1000 $ sont ordonnes pour la Cabinetfc- 
Oldafcers and Harris sur la base d'Jrv* 
contrat-cadrecaducdepuis mars 200 ' 

• Un accord-cadre avec le cabinet ,^* 
nfntegre pas one definition dsgYVu 
horaires des consultants airfeaSuCSiix 
des associes et les BfEslSiVsont 
sans lettre <fe6^Snent au 





lisposltifuelinissant au sein du bureau 
matiere de passations ' de 

fefectif dEDFINA na pas favon'se le 
necessaire a tout acie d'achat 



., .. ,„...)aissance des obligations en matiere de 
A. ^o|t commercial et de droit de la concurrence 



=i Direction de 1 audit 




Risque de malversation possible 

Risques juridiques avec les contractants 

Risque de denves finoncleres (sur Laehatdes 
billets d avion par exemple) 




Des achats de billets d'avion via internet 
sont realises au ill de I'eau sans 
negotiation prealable dun tariT negocje en 

fonctron d'un norobre de vny agps <v^.» r Ap 

3/ absence do trace de livrablSlSricirrrlnrSs" 
commandes et cqntrats passes par EDHNA: 
L'analyse de 2 contrals met en evidence a la date 
de la mission d'audit, une absence de [race de 
livrables au' sein dEDFINA (etudes, rapports 

consHls jundiques ) alors que les prestalions ont 

ete livrees, faclurees et payees : 

<• Un ordre de. paiement (N" 363704), 
dun monlant de 25.170 5, a ete' 
realise sur factum le 15 avril 2004 
pour le comple du cabinet LLGM et a 
la dale de la mission d'audit, aucun 
livrable na pu etre constate in situ, 
. » Des ordres de paiement mensuels 
dun monlant de 1000 $ sont 
realises depuis mars 2000 pour le 
compte de la societe OMaters and 
Harns et a la date de' la mission 
daudit, aucun livrable na pu etre 
constate au sein du bureau de 
Washingion(') 

IV Sw'fe a la reunion de pri-validation du 9 jmllli 
la mission daudit a recti par mail k Uwable 4e.^ 
p,esta,ion du Cabinet Oldaken and Harm d(tgBi 
de_Jum20Q4 " ' ' ' 



^B 



Certaines prestations de conseife ne sont 
"onnues que d'un seu! membre d'EDHNA 

Perte d informations car pas d assurance de 
Irouver les dossiers sensibies en cas d'absence 
" '1 personne qui les deiienl. 

L audit na pas obtenu deformations 
concsmant !e degre de securtsalion des 
donnees stocfcees sur micro de Tex. President 
el support de back-up utilise 



Les recommanciations rafgf/Ves su point 3 sont 
fra/iees dans la flche 2 (cf. R2. 1 et f?2 2) 
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EDF 
[Direction del 'audit 



AUDFT « Controle interne de la delegation EDF du bureau d 



- Version definitive - 



Retard dans la remfee des Justificatrfe ■ par 
rapport aux ordres de paiement des cartes AMEX 



© Direction da 1 audit 



Manque de formalisms concemant ['utilisation des 
cartes AMEX. 






J>, 



^W 



O/ACi 



Risque d'abus, 

Paiements des depanses par carte AMEX sans 
avoir au prealabfe I'exiiaustivitS des justiflcalifs 
permettant un contrOle a posteriori des 
depenses effeciuees courant de mois. - 



[Direction del 'audit 



AUDIT k Controls Interne de la deli 



gation EDF du bureau de Washington 



-Version definifp 



PROPOSITIONS D'AMEUORATIONS 



La President dEDFlNA devra : 



R31 

Predser les 

notamment des litniies de 






les enaaaemenfc; reals** fan *>,»,*[,,,«„,«„..„ i , ,. ™ /— x ^^ p <n»aurs a es regies tie tracafailite des accords jjierarch oues km 



^ 



R33 

Imposerun s&ui] de paiement maxs 



les engagements realises (en particuSier pour tes voyages et depenses 
n par carte de credit AMEX 

O/xfe 



o. 




d" 



© Direciion de i audit 



^ 



■nneiles) 

;bie signature pour autoriser letab! 



tde cheques AWIEX. 
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